Zwel

ublic Private Partnership:
Bgien - egﬂ ZE&E HypoVersinsbank und

Technische Universitit Miinchen vereinbaren langfristige Partnerschaft

im Financial Engineering

Die rasante Entwicklung der Kapital-
mirkte mit einer Vielzahl neuer Pro-
dukte, einer stetig wachsenden Men-
ge an Informationen und immer kom-
plexer werdenden finanzmathemati-
schen Fragestellungen stellt Wirt-
schaft und Wissenschaft gleicherma-
Ren vor neue Herausforderungen.
Gingige Modelle und Methoden wie
z.B. das beriihmte Black-Scholes-Mo-
dell oder die bei der Messung von Io-
vestitionsrisiken verwendete mittiere
Streuung der Renditen stofien immer
dfter .an ihre Grenzen. Nicht seiten
fiihren die realen Probleme der Be-
wertung von komplexen Wertpapie-
ren sowie der Risikoabschitzung im
Bankenbereich zu neuen, herausfor-
dernden Forschungsprojekten. Meue
Messinstrumente werden ebenso be-
notigt wie der Nachwuchs, der diese
korrekt anwenden und weiterent-
wickeln kann. Neben der Machfrage
nach neuen Instrumenten des Risiko-
managements ist daher die wichtigs-
te Anforderung der Wirtschaft eine
frilhzeitige Sensibilisierung des aka-
demischen Nachwuchses fiir die fi-
nanzmathematischen Problemstel-
lungen der Wirtschaftspraxis. Die
schwierige Verbindung einer theore-
tisch anspruchsvolien und gleichzei-
tig auf die Probleme der Praxis bezo-
genen Mathematikerausbildung wird
somit zum gemeinsamen Anliegen
und zukiinftigen Erfolgsfaktor wvon
Hochschule und Unternehmen. Eine

Hochschulaushildung solite also un-
bedingt dazu befihigen, auch in finf
oder zehn .lahren noch neue Ldsun-
gen erarbeiten zu kdnnen. Eine Fach-
ausbildung, die aur auf die momenta-
ne Situation ausgerichtet ist, greift
bei weitem zu kurz. Mit der Stiftung
eines Lehrstuhis fiir Finanzmathema-
tik an der Technischen Universitit
Miinchen {TUM) will die HypoVer-
einsbank den Dialog mit der For-
schung und Lehre intensivieren und
den Aufbau und die Sicherung héchs-
ter Qualitat im Bereich des Financial
Engineering langfristig fordern.

Public: Die Universitat

Bereits im Jahre 1997 reagierte die
TUM bei der Konzeption des neuen
Studienganges Finanz- und Wirt-
schaftsmathematik auf die absehbare
groRe Nachfrage nach Absolventen
sowohi im Bereich der modernen Fi-
nanzmathematik als auch in angren-
zenden Gebieten. Das Erfolgsrezept:
Breite Grundlagenausbiidung in den
heiden ersten Studienjahran und Auf-
facherung - je nach Neigung der Stu-
dierenden und Nachfrage aus der
Wirtschaft — in klassische Wirtschafts-
mathemstik und Financial Enginee-
ring nach dem Vordiglom. Die grofe
Zahl der Anfanger in mathematischen
Studienrichtungen an der TUM zeigt,
dass es auch haute maoglich Ist, junge
Menschen fiir ein anspruchvolles Ar-
heitsgebiet zu begeistern, wenn Fra-
xisorientierung und individuelle Be-
treuung im Vordergrund stehen. Die
besondere Akzentuierung der moder-
nen Finanzmathematik an der TUM
ergénzt in idealer Weise das Angsbot
des klassischen Wirtschaftsmathema-
tik-Studiums. Eine Besonderheit ist
die enge YerknUpfung mit der Wirt-
schaftapraxis: Praktika, Praxisprojekte

und Diplemarbeiten in Unternehmen
sind fester Bestandteil des Studienan-
gebotes. Die Vergabe von Lehrauftra-
gen an der TUM an erfahrene Mitar-
beiter von Versicherungen und Bap-
ken sowie die Bearbeitung gemeinsa-
mer Projekte, z.B. bei Diplomarbeiten
und Dissertationen, sind nur Beispie-
le fiir die intakten Beziehungen dieser
Hochschule zur Wirtschaft. Die he-
rausragenden Starken der Fakultat fiir
Mathematik an der TUM, n&miich die
Bereitschaft, zukunftsorientierte Kon-
zepte konseguent urzusetzen, wur-
den im Mai 1899 vom Stifterverband
fiir die Deutsche Wissenschaft gewiir-

'digt. Die Fakuitdt wurde als eine van

fiinf ,Reform-Fakultaten® in Deutsch-
land ausgewshlt. Fir das pramierte
Projekt ,Exzellenz in Forschung und
Lehre” stelit die Heinz Nixdorf Stif-
tung fiir die Jahre 1999 bis 2002 For-
dermittel von 500.000 DM zur Verfi-
gung.

Private: Die Bank

Bei der HypoVereinsbank wurde Risi-
kornanagement in Form der eigenen
Tochiergesellschaft risklab germa-
ny” frihzeitig als fester Bestandieil
des Asset-Managements etabliert.
Die Generierung neusn Wissens und
neuer Technolegien sowie deren Um-
setzung in marktfahige Produkte und
individuelle Probleml$sungen sind
zentraler Bestandtell der quantitati-
ven  Asset-Management-Beratung
dieses Forschungs- und Beratungsin-
stitutes. Uber Forschungsprojekte, Di-
plom- und Dokiorarbeiten wurde
schon frih der Kontakt und die Zu-
sammenarbeit mit fihrenden Hach-
schulen gesucht. Denn Miinchen als
Finanz- und Versicherungsplaiz bietet
mit seiner groiden Anzahi potenzieller
Kooperationspartner im Bergich der



Banken und Versicherungen und de-
ren Umfeld ideale Voraussetzungen
fir eine Zusammenarheit von Hoch-
schule und Wirtschaft.

Als eine erste Sffentlichkeitswirksame
Alktivitdt wurde imn Cktober 1998 vom
Lehrstuhl fiir Mathematische Statistik
und der ,risklab germany” die .First
International Conference on Risk Ma-
nagement in Finance® organisiert. Mit
insgesamt 250 internationalen Teil-
nehmern aus Wissenschaft und Pra-
xis fand die Konferenz nationale und
internationale Anerkennung fiir die
gelungene Verbindung von hdchstem
Forschungsniveau und aktuellem Pra-
xisbezug. Die von der HypoVereins-
bank und der TUM gemeinsam veran-
staltete Pressekonferenz fand bei den
Medien ein sehr positives Echo. Das
grofle Interesse wurde beglnstigt
durch den im Sommer 1988 eingetra-
tenen Einbruch der Bérsenkurse und
die dadurch ausgeldsten Turbulenzen
bei Hedge Fonds wie LTCM. Dfe Not-
wendigkeit eines soliden und mathe-
matisch basierten Risikomanage-
ments war evident. In diesem Kontext
ergaben sich erste Gespréche mit
dem Vorstand der HypoVereinsbank,
die 1999 mit der Stiftung eines Lehr-
stuhls an der TUM erfolgreich abge-
schlossen wurden. Seitens der Hoch-
schule gab es nach Einschatzung der
HypoVereinsbank ein sehr offenes
und flexibles Entgegenkommen. Die
HypoVerginsbank ist davon uber-
zeugt, dass sie mit der Initiative eines
Stiftungsiehrstuhls gemeinsam mit
der TUM nicht nur den eigenen Inno-
vationsprozess optimieren, sondern
auch einen entscheidenden Beitrag in
der Aushildung wvon Risikomanage-
ment-Spezialisten und der Entwick-
lung praxisorientierter Kundenidsun-
gen leisten kann.

Partnership: Das Projekt

Die Einrichtung des Stiftungsiehr-
stuhls ist zwischen TUM und HypoVer-
ginshank vertraglich geregelt. Die
Entwickiung neuer ldeen und gemein-
samer Frojekte sind Gespriachsthe-
men des gemeinsamen Beirates, in
dem drei Mitarbeiter der Bank und
drei Professoren der TUM vertreten

sind. Da Hochschule und Unterneh-
men gleichermalen an siner Weiter-
entwicklung von Forschung und Leh-
re auf derm Gabiet des Risikomanage-
ments interessiert sind, flrchtet man
von Seiten der Hochschule keine ein-
schrankende Einflussnahme durch
die Vertreter der Wirtschaft. Die Hypo-
Vereinsbank finanziert den Lehrstuhl
fir Finanzmathematik fir zehn Jahre
mit insgesamt 11,% Mic. DM. Mit die-
sem Betrag kann die Hochschule in
dieser Zeit die Ausbiidungsrichtung
mit einem weiteren Lehrstuhl, einer
Professur, flinf Assistenten- und einer
Sekretariatsstelle erweitern, HypoVer-
einshank und risklab germany stellen
darlber hinaus Praktikantenstellen
zur Verfligung und bieten Diplorman-
den und Doktoranden die Maglichkeit
zur Erstellung einer anwendungsbe-
zogenen Forschungsarbeit. Die ,ris-
klab germany” engagiert sich auffer-
dem publizistisch mit der Finanzie-
rung der Forschungszeitschrift ,Solu-
tions” auf dem Gebiet des Risiko- und
Asset-Managements.

Erfolgsfaktoren

Eine glinstige Voraussetzung lag in
der schon immer bestehenden Affi-
nitét der Fakuitat flir Mathematik fiir
anwendungsbezogenes Vorhaben so-
wie in der riickhaltlosen Unterstiit-
zung der Kooperation durch die Hoch-
schulleitung der TUM. Als entschei-
dend flir die Bereitschaft der HypoVe-
reinsbank, sich auch in groferem
Umfang finanziell zu engagieren, er-
wies sich die Tatsache, dass die Fa-
kuhtdt nicht nur einen neuen, zu-
kunftsweisenden Studiengang, son-
dern auch ein schlissiges Konzept fiir
kinfifge Forschungen und Koopera-
tionen aufzuweisen hatte. Eine grund-
sitzliche Voraussetzung fir das Enga-
gement der Unternehmensseite war
aulzerdem die generelle Offenheit der
Fakultét fiir die Interessen der Praxis-
vertreter. So wird bei der organisato-
rischen Planung darauf geachtet,
dass Veranstaltungen im Bereich Fi-
nancial Engineering zeitlich auch fir
Unternehmensmitarbeiter zu errei-
chen sind, Aul3erdem legt die Fakultét
grolken Wert auf eine akiive Offent-
lichkeitsarbeit.

Einen besonders ginstigen Einfluss
auf die Kooperatian hatie nicht zuletzt
die spezifische Organisationsform der
HypoVereinshank-Tochter ,risklab ger-
many”, die in ein internationales Ko-
gperationsnetz van Hochschulen und
Unternehmen eingebunden ist. Als
deutsches Element einer von Algo-
rithmics Inc., Toronto, inititerten inter-
nationalen Public Private Partnership
von Untermmehmen und Hochschulen
im Bereich der Risikormanagement-
Forschung war die Minchnar ,risklab
germany” selbst auf der Suche nach
geeigneten Kooperatiocnen mit Uni-
versitdten und hat mit dem Lehrstuhi
von Professor Dr. Kliippelberg an der
TUM einen idealen Hochschulpartner
gefunden.

Die Zukunft

Auf der Grundlage ihrer positiven Er-
fahrungen mit der Kooperation zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschafts-
praxis rechnen alle Beteiligten mit
einer Zunahme der Zusammenarheit
in Forschung und Lehre. Langfristi-
ges gemeinsames Ziel der Koopera-
tionspartner ist as, in Miinchen ein
LLenter of Excellence” flir Wirt-
schafts- und Finanzmathematik zu
entwickeln, an dem sich neben
HypoVereinsbank und der risklab
germany auch weitere Partner aus
der Wirtschaft beteiligen sollen. Als
ein erster Schritt in diese Richtung
ist an der TUM die Einrichtung eines
international angelegten Finance Re-
search Center geplant, um junge
Wissenschaftler aus aller Welt nach
Minchen zu ziehen. In diese neuen
Entwicklungen scll auch die Fakultdt
fir Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften der TUM mit einem neuen
Schwerpunkt in modernar Finanzthe-
orie einbezogen werden. Eine weite-
re, langfristige Planung zielt auf die
Erweiterung der universitdren Akti-
vitaten im Bereich der Executive
Education, einem Bereich, in dem
auch ,risklab germany” seit mehre-
ren Jahren erfolgreich tatig ist. So
wird beispielsweise Gber eine teil-
weise berufsbegleitende Ausbildung
zurn Finanzmathematiker nach dem
Vorbild des Deutschen Aktuars nach-
gedacht.



